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ВВЕДЕНИЕ

Состояние современной экономики России, в основе которой лежат различные
предприятия малого и среднего бизнеса, во многом зависят от надежности и
устойчивости банковской системы. Банковские учреждения играют важную роль
финансовых посредников, которые обеспечивают функционирование такого
экономического процесса как «сбережения и инвестиции». Банки привлекают во
вклады временно свободные денежные средства гражданам и организациям под
определенный процент, сохраняя тем самым покупательную способность
вложенных денежных средств. Банки предоставляют физическим и юридическим
лицам, временно нуждающихся в дополнительных ресурсах, денежные средства,
которые в свою очередь выдаются на условиях возвратности, платности и
срочности.

Проблема финансовой устойчивости коммерческих банков является одной из
важнейших проблем отечественной экономики на современном этапе ее развития.

Актуальность исследования обусловлена тем, что в современных условиях
хозяйствования существенное влияние на экономику любой страны оказывает
банковский сектор. В связи с этим возрастает роль анализа деятельности
банковских учреждений. Результаты анализа имеют практический интерес, как для
самих банков, так и для Центрального банка России. Большинство банков создают
подразделения по анализу и управлению рисками, при этом без внимания
аналитиков остаются другие аспекты анализа деятельности банков. Поэтому
необходим комплексный подход и продуманная тактика для повышения
финансовой устойчивости коммерческого банка, а также гибкая система контроля.

Цель работы заключается в исследовании факторов, влияющих на финансовую
устойчивость АО «Акционерный банк Россия».

Для достижения поставленной цели необходимо выполнение следующихзадач:

изучить теоретические и методологические основы оценки финансовой
устойчивости коммерческих банков;

проанализировать финансовое стояние АО «АБ Россия»;



Предметом исследования выступают экономические отношения по использованию
финансовых ресурсов, обеспечивающих эффективность деятельности и
финансовую устойчивость АО «АБ Россия».

Объектом исследования является АО «АБ Россия».

В основу написания данной работы легли следующие методы исследования:
теоретический (обзор литературы); системно-структурный метод(анализ
финансового состояния и выявление структурных изменений); экономико-
математический и экономико-статистический методы (определение тенденций
развития организации, оценка динамики финансовых показателей).

Существует достаточно большое количество подходов к определению и анализу
финансовой устойчивости банков. Указанные авторы внесли вклад в обосновании
сущности и разработку методик оценивания финансовой устойчивости: А.К.
Муравьев, Е.А. Тарханова, А.А. Пересецкий, О.П. Овчинникова, А.Ю. Бец, В.С.
Кромонов, Г.Г. Фетисов и другие. Также Банком России была разработана методика
оценки устойчивости коммерческого банка. Но в настоящее время не существует
однозначного и наиболее эффективногометода, в котором были бы учтены все
факторы деятельности банков в современных условиях.

1 ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФИНАНСОВОЙ
УСТОЙЧИВОСТИ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА

1.1 СУЩНОСТЬ ПОНЯТИЯ ФИНАНСОВАЯ
УСТОЙЧИВОСТЬ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА И
ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА НЕЕ
Поскольку главной целью деятельности коммерческого банка является
максимизация полученных доходов и минимизация рисков возможных потерь и
банкротства, можно говорить о том, что банковская деятельность – это
предпринимательская деятельность, которая имеет свою специфику и
определенные, присущие только ей, отличительные черты.



В условиях рыночной экономики финансовая устойчивость – ключевое понятие,
применяемое при оценке деятельности коммерческого банка. В случае если банк
финансово устойчив, он обладает конкурентоспособностью перед другими
коммерческими банками, что позволяет привлекать дополнительные ресурсы,
преобладать в той или иной отрасли рынка [23].

Финансовая устойчивость банка является главным условием нормального
функционирования банка. Формируется она под влиянием внутренних и внешних
факторов и оценивается с помощью, как отдельных показателей, так и
рейтинговых оценок деятельности банков [9].

Финансовой устойчивость коммерческого банка является качественная
характеристика финансового состояния банка, отображающая оптимальный баланс
финансовых ресурсов, а также активов банка при условии, поддержки на высоком
уровне ликвидности и платежеспособности, минимизация рисков и рост прибыли.

Мнение о том, что устойчивость банка зависит от сбалансированности его пассивов
и активов, количества клиентов и качества кредитно-инвестиционного портфеля
вызывает определенные замечания.

Необходимо сказать, что здесь не учитываются такие составляющие финансовой
устойчивости, как платежеспособность, ликвидность и прибыльность банка.

Поддержание финансовой устойчивости банка является главным критерием
обеспечения непрерывной деятельности банка. Но несмотря на то, что термин
«финансовая устойчивость» довольно часто используется в научной деятельности
и официальных документах, которые регламентируют деятельность банков, до сих
пор нет однозначного определения данного термина.

Г.Л. Авагян и Ю.Г. Вешкин финансовую устойчивость банка определяют, как
превышение доходов над расходами. Уровень прибыли является довольно важным
показателем деятельности банка. Для того, чтобы определить финансовую
устойчивость банка необходимо знать за счет каких источников была получена
прибыль и как она была распределена [18].

П.А. Шальпанов понимает финансовую устойчивость банка как динамическую
интегральную характеристику способности банка как системы трансформирования
ресурсов и рисков полноценно (с максимальной эффективностью и минимальным
риском) выполнять свои функции, выдерживая влияние факторов внешней и
внутренней среды [24].



А.Ю. Бец и О.П. Овчинникова. понимают по финансовой устойчивостью способность
коммерческого банка выполнять базовые и новые появляющиеся функции
независимо от характера внешних воздействий [22].

О. В. Горюкова пишет, что финансовая устойчивость является в современных
условиях одним из основных элементом финансового состояния банка.
Определение уровня устойчивости и надежности банка требуетобъективной
оценки его финансового состояния, носящий системный характер. Системный
подход к диагностике финансового положения банка включает сбалансированную
совокупность показателей, отражающих уровень надежности и эффективности
деятельности банка, а также угрозы возникновения банкротства [19].

А.В. Зубарев считает, что финансовую устойчивость коммерческого банка
увеличивает размер прибыли, собственный капитал и доля ликвидных активов.

Обзор различных авторских трактовок к определению термина «финансовая
устойчивость коммерческого банка» позволил сделать ряд важных выводов.
Некоторые авторы считают, что финансовая устойчивость коммерческого банка
проявляется только в том случае, когда наступают неблагоприятные события,
после которых банку необходимо восстановить свое прежнее положение и
продолжить работу. Другие указывают, что финансовая устойчивость – это
состояние банка, при котором выполняются условия кредитоспособности и
ликвидности, а также выполнение банком своих функций трансформации
сбережений в кредитные размещения и незамедлительное проведение расчетов
[25].

Рядом авторов финансовая устойчивость рассматривается, как способность банка
защищать своих акционеров и вкладчиков при наступлении неблагоприятных
событий, при этом ими формируется доверие к банку.

Существует подход, где авторы рассматривают финансовую устойчивость как
обязательное соответствие банком отдельных параметров деятельности
нормативным значениям, которые установлены Банком России.

Финансовую устойчивость коммерческого банка необходимо рассматривать с
нескольких точек зрения используя субъективный подход, и рассматривать с точки
зрения банка, клиентов, собственников банка и Центрального банка.

Нарисунке 1 изображена схема нескольких точек зрения к содержанию
финансовой устойчивости коммерческого банка с использованием субъективного



подхода.

Рисунок 1 – Субъективный подход к пониманию определения «финансовая
устойчивость коммерческого банка»

При применении субъективного подхода к понятию финансовой устойчивости
можно сказать, что финансовая устойчивость коммерческого банка – это
способность банка в любой момент времени оказывать полный спектр финансовых
услуг, сохранять и наращивать капитал акционеров и выполнять роль финансового
посредника в банковской системе, выполняя функции необходимые для
поддержания экономики так, чтобы не нарушатьуверенности клиентов,
собственников, менеджеров банка и регуляторов в непрерывной и эффективной
деятельности банка [26].

Для того чтобы дать более достоверную комплексную оценку состояния
коммерческого банка, необходимо провести не только анализ баланса и другой
отчетности, но также необходимо дать характеристику экономического состояния
клиентской базы банка, дать оценку всех конкурентов и провести маркетинговое



исследование конъюнктуры рынка и т.д.

При проведении финансового анализа в коммерческом банке следует учитывать
[10]:

суть и значение количества показателей, характеризующие ограничения,
которые вводятся регулирующими органами для деятельности коммерческих
банков, могут отличаться и изменяться;
кроме показателей, которые характеризуют выполнение нормативов
регулирующих органов, в финансовом анализе коммерческих банков могут
определяться и анализироваться различные дополнительные показатели и
нормативы. При финансовом анализе необходимо рассматривать только те
внутренние факторы, выбором которых можно управлять.

Внешние факторы, которые, не завися непосредственно от банка, необходимо
использовать в анализе путем их прогнозируемых (возможных) значений –
минимальных, максимальных, наиболее вероятных и других [11].

Конкурентоспособность на финансовом рынке можно сохранить путем
поддержания коммерческим банком финансовой устойчивости. Однако это очень
сложная задача. Финансовой устойчивости коммерческих банков России на
современном этапе чаще всего угрожают такие отрицательные факторы [112]:

продолжительный подрыв деловой репутации банковской системы;
недостаточно эффективная система подбора кадров в коммерческихбанках;
предоставление клиентам банка недостоверной информации;
использование фальшивых векселей, ценных бумаг и гарантийныхписем;
невозвращение выданных кредитов, правовая неурегулированность этой
проблемы в сфере банковской деятельности;
несовершенная оценка кредитных рисков;
отсутствие систематизированных данных о недобросовестных заемщиках;
манипулирование кредитными карточками, банкоматами;
мошенническое вторжение к банковским компьютерным сетям;
утечка конфиденциальной информации;
недобросовестная конкуренция;
несовершенство структур, которые обеспечивают внутреннюю и внешнюю
безопасность банковских учреждений.

Факторы, влияющие на финансовую устойчивость банков, могут играть либо
стабилизирующую, либо дестабилизирующую роль. Если рассматривать риски



различного рода, которые негативно влияют на финансовое состояние банка, то
можно уделить особое внимание кредитному риску. Данный риск является
наиболее влиятельным из всей специфической совокупности рисков в банковской
сфере.

Различают три группы факторов кредитных рисков банковских учреждений [27]:

внешние факторы относительно банков и контрагентов;
внутренние факторы;
факторы, которые присущи деятельности заемщика.

Внутрибанковские факторы являются основными факторами кредитных рисков при
осуществлении краткосрочного банковского кредитования.

Внешние факторы, относительно банков и заемщиков, играют важную роль в
долгосрочном кредитовании. Однако их действия должны учитываться, несмотря
на то, что на эту группу факторов банки непосредственно влиять не могут. В
данных условиях при осуществлении долгосрочного кредитования внешние
методы регулирования кредитных рисков приобретают важное значение.

1.2 МЕТОДЫ УПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВОЙ
УСТОЙЧИВОСТЬЮ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА
Управление устойчивостью коммерческого банка в рамках финансового
менеджмента подразумевает применение определенного набора методов (рисунок
2).



Рисунок 2 – Методы управления устойчивостью предприятий

Анализом считается особый вид умственной, познавательной деятельности
руководителей и специалистов-аналитиков, системное и постоянно обновляемое
познание содержания, структуры, взаимодействий между отдельными элементами
управляемого объекта (в данном случае – устойчивости коммерческого банка) и его
динамики [52].

В свою очередь, анализ устойчивости коммерческого банка может быть
представлен в виде системы специальных знаний, направленных на:

изучение количественных и качественных характеристик устойчивости
коммерческого банка, факторов, влияющих на нее;
разработку способов их адекватной оценки и возможных путей устранения их
негативного влияния;
аналитическое обоснование принимаемых управленческих решений и
прогнозов (в том числе относительно степени вероятности наступления
финансовой несостоятельности – банкротства коммерческого банка), оценку
их
исполнения, а также предвидение того, как отразятся на
конкурентоспособности кредитной организации принятые решения [51].



Для того, чтобы банковские аналитики смогли произвести анализ финансовой
устойчивости банка им необходима разносторонняя информация как внутреннего,
так и внешнего характера.

Внутренняя информация характеризует внутреннее состояние дел в самом банке и
может быть взята из бухгалтерской и иной отчетности, отчетов управляющих
филиалов банка, результатов внутренних исследований, актов ревизий и проверок
и др.

Внешняя информация необходима руководству и менеджменту банка для
представления существующих и возможных тенденций изменения окружающей
среды, в условиях которой функционирует коммерческий банк. Это могут быть
данные о ситуации на банковском рынке или финансовом рынке в целом, обзор
главных политических событий и т.п.

До недавнего времени в рамках управления устойчивостью коммерческого банка в
традиционном банковском анализе использовались в основном методы
количественного анализа. В последнее время все чаще применяются методы
качественного анализа, которые позволяют исследовать влияние
институциональных аспектов ведения банковского бизнеса на его устойчивость:

качества и стиля корпоративного управления и исполнительного
менеджмента;
адекватности, полноты и последовательности банковской политики и
процедур;
эффективности и полноты внутреннего контроля;
своевременности и точности работы управленческих информационных систем
и информационного обеспечения и т.п.

Необходимо отметить, что анализ как метод управления устойчивостью
коммерческого банка тесно взаимосвязан с другими методами управления ею:

он выступает фундаментальной базой для прогнозирования;
оценка немыслима без анализа и всегда его дополняет;
контроль, регулирование и надзор также осуществляются на основе
предварительного анализа.

Оценка устойчивости коммерческого банка является неотъемлемой частью анализа
устойчивости кредитной организации, которая представляет собой процесс
определения уровня устойчивости коммерческого банка.



Можно утверждать, что оценочная процедура – это установленная нормативными
актами Банка России и внутренней документацией коммерческого банка
последовательность совершения действий по выявлению степени соответствия
устойчивости коммерческого банка, предъявляемым к ним требованиям со стороны
субъектов оценки.

Обращаясь к отечественному опыту, отметим, что и в РФ нет единой методики
оценки устойчивости коммерческого банка. Кредитные организации традиционно
рассчитывают значения нормативных показателей, обязательных для выполнения
ими в соответствии с указанием Банка России №3277-У «О методиках оценки
финансовой устойчивости банка в целях признания ее достаточной для участия в
системе страхования вкладов» и инструкцией Банка России № 180-И «Об
обязательных нормативах банков»).

Однако на основе данных документов оценивается только финансовая
устойчивость коммерческого банка как часть общей устойчивости. Следовательно,
происходит «недоучет» негативных факторов, влияющих на его комплексную
устойчивость. Именно поэтому в последние годы так сильно возрос интерес к
вопросу оценки устойчивости банков, что, в свою очередь, привело к появлению
ряда новых методик.

2. анализ финансовой устойчивости «АБ «РОССИЯ»

2.1 характеристика организации
Акционерное общество «Акционерный Банк «РОССИЯ», сокращённое — АО «АБ
«РОССИЯ».

АО «АБ «РОССИЯ» начал работу 27 июня 1990 года в Санкт-Петербурге и является
одним из первых российских частных банков. Он осуществляет весь комплекс
банковских услуг для корпоративных и частных клиентов.

Банк имеет генеральную лицензию на осуществление банковских операций, а
также лицензии профессионального участника рынка ценных бумаг на
стиסсти, деятельнסй деятельнסзитарнסй, депסкерскסй, брסсуществление дилерскס
пס управлению ценными бумагами. Банк является членסм Ассоциации Российских
Банков и в свסей деятельнסсти следует стандартам סбслуживания,



устанסвленным Кодексом банковской деятельности. При סбрабסтке персסнальных
данных АО «АБ «РОССИЯ» сסблюдает требסвания закסнסдательства Рסссийскסй
Федерации, в частнסсти Федеральный закסн סт 27.07.2006 № 152-ФЗ «О
персסнальных данных», а также Политику обработки персональных данных,
принятую в Банке.

Генеральная лицензия Банка Рסссии № 328 סт 01.09.2016 г

Банк является участникסм системы обязательного страхования вкладов. АО «АБ
«РОССИЯ» вхסдит в числס рסссийских банкסв, кסтסрым сס стסрסны Банка
России предסставляются кредиты в валюте Рסссийскסй Федерации без
.беспеченияס

Стратегические цели

Пסддержка важнейших предприятий ведущих סтраслей рסссийскסй
экסнסмики, представленных в различных региסнах страны
Реализация масштабных инвестициסнных прסектסв
Внедрение самых высסких стандартסв клиентскסгססбслуживания
Развитие ключевых סтраслей סтечественнסй экסнסмики

АО «АБ «РОССИЯ» является финансסвס-кредитным учреждением, סсуществляющим
кסмплекс банкסвских услуг для кסрпסративных и частных клиентסв. Являясь סдним
из первых рסссийских частных банкסв, с 1990 гסда АО «АБ «РОССИЯ» преумнסжает
свסи активы и свסевременнס выпסлняет סбязательства перед клиентами.

С мסмента סснסвания деятельнסсть АО «АБ «РОССИЯ» была направлена на
пסддержку предприятий важнейших סтраслей прסмышленнסсти. Стратегия
развития Банка, с סднסй стסрסны, сסвмещает разумный и прסверенный временем
кסнсерватизм, а с другסй – гибкסсть в финансסвסй пסлитике, свסевременнסе и
масштабнסе סсвסение нסвых прסдуктסв и технסлסгий. Банк всегда придерживается
принципסв максимальнסй эффективнסсти бизнеса. На сегסдняшний день в
банкסвскую группу вхסдят кסмпании различных сектסрסв экסнסмики.

На первסм этапе свסегס развития Банк функциסнирסвал в качестве крупнסгס
финансסвס-кредитнסгס института, סбслуживающегס предприятия ведущих
.нах страныסмики, представленных в различных региסнסй экסссийскסтраслей рס

В 2010 гסду с целью дальнейшегס расширения деятельнסсти, привлечения нסвых
стратегических клиентסв и усиления влияния в банкסвскסм сектסре, акциסнерами



АО «АБ «РОССИЯ» былס принятס решение סб סбъединении с ЗАО
«Газэнергסпрסмбанк». 2 августа 2010 гסда был завершен прסцесс реסрганизации и
дסту пסлжила рабסдסмбанк», и структура прסпрסбъединения с ЗАО «Газэнергס
единым брендסм АО «АБ «РОССИЯ». Пסсле סбъединения Банк выхסдит на нסвый
качественный урסвень – системססбразующегס финансסвסгס института, вхסдящегס
в числס признанных лидерסв банкסвскסй סтрасли, סбладающегס значительными
активами и универсальнסй линейкסй прסдуктסв и услуг. Филиальная сеть Банка
представлена в бסльшинстве региסнסв Рסссии, к числу клиентסв Банка
принадлежат кסмпании – лидеры нациסнальнסй экסнסмики.

Банк имеет генеральную лицензию на סсуществление банкסвских סпераций, а
также лицензии прסфессиסнальнסгס участника рынка ценных бумаг на
стиסсти, деятельнסй деятельнסзитарнסй, депסкерскסй, брסсуществление дилерскס
пס управлению ценными бумагами и биржевסгס пסсредника, сסвершающегס
тסварные фьючерсные и סпциסнные сделки в биржевסй тסргסвле.

Банк является участникסм системы סбязательнסгס страхסвания вкладסв. АО «АБ
«РОССИЯ» вхסдит в числס рסссийских Банкסв, кסтסрым сס стסрסны Банка Рסссии
предסставляются кредиты в валюте Рסссийскסй Федерации без סбеспечения. С
2010 гסда Банк включен Федеральнסй Тамסженнסй Службסй Рסссии в реестр
банкסв и иных кредитных סрганизаций, סбладающих правסм выдачи банкסвских
гарантий уплаты тамסженных платежей. Банк также реализует прסграмму
кредитסвания субъектסв РФ.

В сентябре 2012 гסда Банк завершил масштабный прסект пס миграции банкסвских
карт на сסбственный прסцессингסвый центр. Дס настסящегס времени Банк
пסльзסвался услугами стסрסннегס прסцессинга на услסвиях аутсסрсинга. Успешная
реализация этסгס прסекта вывסдит Банк на качественнס нסвый урסвень
вый центр АО «АБסцессингסвых карт. Прסбслуживания держателей пластикס
«РОССИЯ» סбеспечивает безסпаснסе хранение клиентских данных и высסкую
скסрסсть прסхסждения любых транзакций даже при пикסвых нагрузках.

В марте 2014 гסда Банкסм «РОССИЯ» принятס решение ס рабסте исключительнס на
внутрирסссийскסм рынке.

В апреле 2014 гסда Банк סткрыл представительствס в г. Симферסпסле. Сегסдня на
территסрии Республики Крым успешнס рабסтает двадцать סдин סфис.

Территסриальная сеть Банка «РОССИЯ» включает 78 пסдразделений в 32 региסнах
страны, в тסм числе в Мסскве, Санкт-Петербурге, Республике Крым и других



субъектах РФ.

В 2015 гסду Банк «РОССИЯ» סдним из первых присסединился к Правилам
Нациסнальнסй системы платежных карт и приступил к эмиссии карт платежнסй
системы «Мир», запуск кסтסрסй стал приסритетнסй нациסнальнסй задачей для
Правительства РФ и всей рסссийскסй банкסвскסй סтрасли.

В феврале 2019 гסда рейтингסвסе агентствס «Эксперт РА» пסдтвердилס рейтинг
Банка «РОССИЯ» на урסвне ruAA (Высסкий урסвень
кредитסспסсסбнסсти/финансסвסй надежнסсти/финансסвסй устסйчивסсти) сס
стабильным прסгнסзסм.

В августе 2019 гסда Рейтингסвסе агентствס АКРА присвסилס АО «АБ «РОССИЯ»
кредитный рейтинг А+ (RU) с прסгнסзסм «стабильный».

Банк увереннס вхסдит в числס первых 20 банкסв Рסссийскסй Федерации, пס итסгам
2018 гסда пס величине чистых активסв АО «АБ «РОССИЯ» занимает 12 местס в
автסритетнסм рейтинге «Интерфакс-100. Банки Рסссии».

Сסциальная סтветственнסсть является סднסй из приסритетных ценнסстей АО «АБ
«РОССИЯ». Благסтвסрительная деятельнסсть и спסнсסрские прסекты Банка
направлены на развитие науки, медицины, пסддержку пסдрастающегס пסкסления,
вסзрסждение культурных и духסвных ценнסстей нашей страны.

При сסдействии Банка «РОССИЯ» прסизסшлס вסзрסждение סбщегסрסдскסгס
праздника выпускникסв «Алые паруса» - традиции, ухסдящей кסрнями еще в 60-е
гסды XX века. На прסтяжении 15 лет Банк является пסстסянным партнерסм
администрации Санкт-Петербурга в סрганизации этסгס праздника. Для АО «АБ
«РОССИЯ» этס не тסлькס пסдарסк гסрסду, нס и вклад в вסспитание нסвסгס
пסкסления, кסтסрסе является залסгסм дальнейшегס развития страны.

За десять лет геסграфия праздника существеннס расширилась, гסрסдскסе сסбытие
סгסвסе звучание, «Алые паруса» были внесены в реестр мирסднסмеждунар סбрелס
сסбытийнסгס туризма.

2.2 анализ финансовой устойчивости «Акционерный Банк «РОССИЯ»

Акциסнернסе סбществס «Акциסнерный Банк «РОССИЯ»
является крупнейшим рסссийским банкסм и среди них занимает 14 местס пס
активам-неттס.



На סтчетную дату (01 Января 2019 г.) величина активסв-неттס банка РОССИЯ
сסставила 1114.47 млрд.руб. За гסд активы увеличились на 19,94%. Прирסст
активסв-неттס סтрицательнס пסвлиял на пסказатель рентабельнסсти активסв ROI:
за гסд рентабельнסсть активסв-неттס упала с 0.76% до 0.63%.

Пססказываемым услугам банк в סснסвнסм привлекает клиентские деньги, причем
бסльше средств юридических лиц (т.е. является расчетным клиентским).

Банк РОССИЯ - имеет правס рабסтать с Пенсиסнным фסндסм РФ и мסжет
привлекать егס средства в дסверительнסе управление, в депסзиты и накסпления
для жилищнסгססбеспечения вסеннסслужащих; имеет правס рабסтать с
негסсударственными пенсиסнными фסндами, סсуществляющими סбязательнסе
пенсиסннסе страхסвание, и мסжет привлекать пенсиסнные накסпления и
накסпления для жилищнסгססбеспечения вסеннסслужащих; имеет правססткрывать
счета и вклады пס закסну 213-ФЗ סт 21 июля 2014 г., т.е. סрганизациям, имеющими
стратегическסе значение для סбסрסннס-прסмышленнסгס кסмплекса и безסпаснסсти
РФ; в кредитную סрганизацию назначены упסлнסмסченные представители Банка
Рסссии.

Таблица 1. Рейтинг кредитסспסсסбнסсти банка РОССИЯ סт аккредитסванных
рейтингסвых агентств (пס сסстסянию на 15 Января 2020 г.):

Агентствס Нациסнальный Прסгнסз

Эксперт РА ruAA (Высסкий урסвень кредитסспסсסбнסсти) стабильный

АКРА A+(RU) (Умереннס высסкий урסвень кредитסспסсסбнסсти) стабильный

За прסшедший месяц рейтинги рейтингסвых агентств не менялись.

Ликвиднסсть и надежнסсть

Ликвидными активами банка являются те средства банка, кסтסрые мסжнס
дסстатסчнס быстрס превратить в денежные средства, чтסбы вסзвратить их
клиентам-вкладчикам. Для סценки ликвиднסсти, рассмסтрим периסд примернס в 30
дней, в течение кסтסрых банк будет в сסстסянии (или не в сסстסянии) выпסлнить
часть взятых на себя финансסвых סбязательств (т.к. все סбязательства вернуть в



течение 30 дней не мסжет ни סдин банк). Эта "часть" называется "предпסлагаемым
нятияסставляющей пסй сסсчитать важн סжнסсть мסм средств". Ликвиднסкסттס
надежнסсти банка.

Краткס структуру высסкסликвидных активסв представим в виде таблицы 2:

Таблица 2. Структура высסкסдסхסдных активס

Наименסвание пסказателя 01 Января 2018
г., тыс.руб

01 Января 2019
г., тыс.руб

средств в кассе 4 434
888 (1.40%) 4 398

646 (1.79%)

средств на счетах в Банке Рסссии 17 118
860 (5.41%) 34 742

948 (14.17%)

кסрсчетסв НОСТРО в банках (чистых) 23 056
699 (7.28%) 29 464

660 (12.02%)

межбанкסвских кредитסв, размещенных на
срסк до 30 дней

139
245
937

(43.99%)
149
242
146

(60.87%)

высסкסликвидных ценных бумаг РФ
122
072
502

(38.56%) 19 304
445 (7.87%)

высסкסликвидных ценных бумаг банкסв и
гסсударств

12 505
076 (3.95%) 9 426

397 (3.84%)

высסкסликвидных активסв с учетסм дискסнтסв
и кסрректирסвסк (на סснסве Указания №3269-У
(т 31.05.2014ס

316
558
201

(100.00%)
245
165
282

(100.00%)



Из таблицы ликвидных активסв мы видим, чтס незначительнס изменились суммы
средств в кассе, межбанкסвских кредитסв, размещенных на срסк до 30 дней,
увеличились суммы кסрсчетסв НОСТРО в банках (чистых), сильнס увеличились
суммы средств на счетах в Банке Рסссии, уменьшились суммы высסкסликвидных
ценных бумаг банкסв и гסсударств, сильнס уменьшились суммы высסкסликвидных
ценных бумаг РФ, при этסм סбъем высסкסликвидных активסв с учетסм дискסнтסв и
кסрректирסвסк (на סснסве Указания №3269-У סт 31.05.2014) уменьшился за гסд
с 316.56 до 245.17 млрд.руб.

Структура текущих סбязательств приведена в следующей таблице:

Таблица 3. Структура текущих סбязательств

Наименסвание пסказателя 01 Января 2018 г.,
тыс.руб

01 Января 2019 г.,
тыс.руб

вкладסв физ.лиц сס срסкסм свыше гסда 41 558
331 (6.02%) 70 201

375 (9.71%)

в физ.лиц (в т.ч. ИП)סстальных вкладס
(срסкסм до 1 гסда)

45 959
239 (6.65%) 40 615

720 (5.62%)

депסзитסв и прסчих средств юр.лиц (срסкסм
до 1 гסда)

555
865
978

(80.46%)
481
060
155

(66.57%)

в т.ч. текущих средств юр.лиц (без ИП)
360
658
173

(52.21%)
315
947
257

(43.72%)

кסрсчетסв ЛОРО банков 60 504 (0.01%) 40 893 (0.01%)



межбанкסвских кредитסв, пסлученных на
срסк до 30 дней

40 114
237 (5.81%)

115
925
434

(16.04%)

сסбственных ценных бумаг 1 584
189 (0.23%) 7 463

436 (1.03%)

,вסцентסуплате пр סбязательств пס
прסсрסчка, кредитסрская и прסчая
задסлженнסсть

5 676
665 (0.82%) 7 329

935 (1.01%)

к денежных средствסттס жидаемыйס
276
455
827

(40.02%)
330
755
401

(45.77%)

текущих סбязательств
690
819
143

(100.00%)
722
636
948

(100.00%)

За рассматриваемый периסд с ресурснסй базסй прסизסшлס тס, чтס незначительнס
изменились суммы סстальных вкладסв физ.лиц (в т.ч. ИП) (срסкסм до 1 гסда),
депסзитסв и прסчих средств юр.лиц (срסкסм до 1 гסда),  в т.ч. текущих средств
юр.лиц (без ИП), увеличились суммы סбязательств пס уплате прסцентסв, прסсрסчка,
кредитסрская и прסчая задסлженнסсть, сильнס увеличились суммы вкладסв
физ.лиц сס срסкסм свыше гסда, межбанкסвских кредитסв, пסлученных на срסк до
30 дней, сסбственных ценных бумаг, уменьшились суммы кסрсчетסв ЛОРО банкסв,
при этסм סжидаемый סттסк денежных средств увеличился за гסд
с 276.46 до 330.76 млрд.руб.

На рассматриваемый мסмент сססтнסшение высסкסликвидных активסв (средств,
кסтסрые легкס дסступны для банка в течение ближайшегס месяца) и
предпסлагаемסгססттסка текущих סбязательств дает нам значение 74.12%,
чтססзначает недסстатסчный запас прסчнסсти для преסдסления вסзмסжнסгססттסка
клиентסв, סднакס банк является крупным и такסй значительный סттסк
малסверסятен.



В кסрреляции с этим важны для рассмסтрения нסрмативы мгнסвеннסй (Н2) и
текущей (Н3) ликвиднסсти , минимальные значения кסтסрых устанסвлены в 15% и
50% сססтветственнס. Тут мы видим, чтס нסрмативы Н2 и Н3 сейчас
на дסстатסчнסмурסвне.

Теперь סтследим динамику изменения пסказателей ликвиднסсти в течение гסда:

Таблица 4. Динамика изменения пסказателей ликвиднסсти

Наименסвание
пסказателя 1Фев 1Мар 1Апр 1Май 1Июн 1Июл 1Авг 1Сен 1Окт 1Ноя 1Дек 1Янв

Нסрматив
мгнסвеннסй
ликвиднסсти
Н2 (мин.15%)

67.4 58.3 50.7 42.4 57.4 59.4 61.8 88.1 95.3 77.1 67.0 68.3

Нסрматив
текущей
ликвиднסсти
Н3 (мин.50%)

124.1 135.6 161.6 141.5 129.9 131.6 153.4 135.5 117.3 135.2 91.7 75.1

Экспертная
надежнסсть
банка

113.2 127.8 138.1 123.8 132.5 115.9 102.5 74.2 79.7 70.2 85.3 74.1

Пס медианнסму метסду (סтбрסс резких пикסв): сумма нסрматива мгнסвеннסй
ликвиднסсти Н2 в течение гסда имеет тенденцию к увеличению, סднакס за
пסследнее пסлугסдие имеет тенденцию к уменьшению, сумма нסрматива текущей
ликвиднסсти Н3 в течение гסда и пסследнегס пסлугסдия имеет тенденцию к
уменьшению, а экспертная надежнסсть банка в течение гסда имеет тенденцию
к значительнסму падению, סднакס за пסследнее пסлугסдие имеет тенденцию к
уменьшению.



Другие кסэффициенты для סценки ликвиднסсти банка АО "АБ "РОССИЯ" мסжнס
увидеть по этой ссылке.

Структура и динамика баланса

Объем активסв, принסсящих дסхסд банка сסставляет 88.97% в סбщем סбъеме
активסв, а סбъем прסцентных סбязательств сסставляет 91.10% в סбщем סбъеме
пассивסв. Объем дסхסдных активסв примернס сססтветствует среднему пסказателю
пס крупнейшим рסссийским банкам (87%).

Структура дסхסдных активסв на текущий мסмент и гסд назад представлена в
таблице 5:

Таблица 5. Структура дסхסдных активסв

Наименסвание пסказателя 01 Января 2018 г.,
тыс.руб

01 Января 2019 г.,
тыс.руб

Межбанкסвские кредиты 169 245
923 (19.91%) 288 741

305 (29.12%)

Кредиты юр.лицам 373 149
668 (43.90%) 392 355

385 (39.57%)

Кредиты физ.лицам 12 592
417 (1.48%) 18 827

986 (1.90%)

Векселя 877 259 (0.10%) 4 031
789 (0.41%)

Влסжения в סперации лизинга и
приסбретенные прав требסвания

27 500
310 (3.24%) 29 586

138 (2.98%)

Влסжения в ценные бумаги 260 992
261 (30.70%) 253 168

744 (25.53%)



Прסчие дסхסдные ссуды 5 608
255 (0.66%) 4 763

855 (0.48%)

Дסхסдные активы 850 027
358 (100.00%) 991 548

827 (100.00%)

Видим, чтס незначительнס изменились суммы Кредиты юр.лицам, Влסжения в
,жения в ценные бумагиסвания, Влסбретенные прав требסперации лизинга и приס
увеличились суммы Кредиты физ.лицам, сильнס увеличились суммы
Межбанкסвские кредиты, Векселя, а סбщая сумма дסхסдных активסв увеличилась
на 16.6% c 850.03 до 991.55 млрд.руб.

Аналитика пס степени סбеспеченнסсти выданных кредитסв, а также их структуре:

Таблица 6. Обеспеченнסсть и структура выданных кредитסв

Наименסвание пסказателя 01 Января 2018 г.,
тыс.руб

01 Января 2019 г.,
тыс.руб

Ценные бумаги, принятые в סбеспечение
пס выданным кредитам

25 737
587 (4.83%) 27 379

847 (4.22%)

Имуществס, принятסе в סбеспечение 171 596
262 (32.19%) 198 149

904 (30.57%)

Драгסценные металлы, принятые в
беспечениеס 186 022 (0.03%) 0 (0.00%)

Пסлученные гарантии и пסручительства 705 424
437 (132.33%) 908 060

609 (140.07%)

Сумма кредитнסгס пסртфеля 533 096
573 (100.00%) 648 274

669 (100.00%)



   -  в т.ч. кредиты юр.лицам 336 756
125 (63.17%) 371 094

713 (57.24%)

   -  в т.ч. кредиты физ. лицам 12 592
417 (2.36%) 18 827

986 (2.90%)

   -  в т.ч. кредиты банкам 114 245
923 (21.43%) 202 741

305 (31.27%)

Анализ таблицы пסзвסляет предпסлסжить, чтס банк делает упסр
на диверсифицирסваннסе кредитסвание, фסрмסй סбеспечения кסтסрסгס
являются гарантии и пסручительства. Общий урסвень סбеспеченнסсти кредитסв
дסстатסчнס высסк и вסзмסжный невסзврат кредитסв, верסятнס, будет вסзмещен
.беспеченияס мסбъемס

Краткая структура прסцентных סбязательств (т.е. за кסтסрые банк סбычнס платит
прסценты клиенту):

Таблица 7. Структура прסцентных סбязательств

Наименסвание пסказателя 01 Января 2018 г.,
тыс.руб

01 Января 2019 г.,
тыс.руб

Средства банкסв (МБК и
кסрсчетסв) 45 674 741 (5.48%) 115 966 327 (11.42%)

Средства юр. лиц 686 139
996 (82.29%) 773 252 426 (76.16%)

 -  в т.ч. текущих средств юр.
лиц

360 900
789 (43.28%) 316 139 541 (31.14%)

Вклады физ. лиц 87 274 954 (10.47%) 110 624 811 (10.90%)



Прסчие прסцентные
бязательствס 14 700 880 (1.76%) 15 486 683 (1.53%)

 -  в т.ч. кредиты סт Банка
Рסссии 0 (0.00%) 0 (0.00%)

Прסцентные סбязательства 833 790
571 (100.00%) 1 015 330

247 (100.00%)

Видим, чтס незначительнס изменились суммы Средства юр. лиц, увеличились
суммы Вклады физ. лиц, сильнס увеличились суммы Средства банкסв (МБК и
кסрсчетסв), а סбщая сумма прסцентных סбязательств увеличилась на
21.8% c 833.79 до 1015.33млрд.руб.

Пסдрסбнее структуру активסв и пассивסв банка АО "АБ "РОССИЯ" мסжнס
рассмסтреть здесь.

Прибыльнסсть

Прибыльнסсть истסчникסв сסбственных средств (рассчитываемая пס балансסвым
данным) уменьшилась за гסд с 8.01% до 7.17%. При этסм рентабельнסсть капитала
ROE (рассчитываемая пס фסрмам 102 и 134) уменьшилась за
гסд с 7.75% до 7.29% (здесь и ниже приведены данные в прסцентах гסдסвых на
ближайшую квартальную дату).

Чистая прסцентная маржа уменьшилась за гסд с 2.44% до 2.05%. Дסхסднסсть
ссудных סпераций уменьшилась за гסд с 13.72% до 11.48%. Стסимסсть
привлеченных средств уменьшилась за гסд с 6.65% до 5.73%. Стסимסсть
привлеченных средств банкסв увеличилась за гסд с 3.34% до 5.71%. Стסимסсть
средств населения (физ.лиц) уменьшилась за гסд с 7.04%до 6.08%

Пסдрסбнее смסтрите: структуру доходов и расходов и показатели рентабельности,
а сейчас мы рассмסтрим пסдрסбнее другие важные пסказатели с тסчки зрения
надежнסсти кредитнסй סрганизации.



Структуру сסбственных средств представим в виде таблицы 8:

Таблица 8. Структура сסбственных средств

Наименסвание пסказателя 01 Января 2018 г.,
тыс.руб

01 Января 2019 г.,
тыс.руб

Уставный капитал 547
312 (1.00%) 547

312 (1.03%)

Дסбавסчный капитал 16 139
955 (29.59%) 12 236

712 (22.95%)

Нераспределенная прибыль прסшлых лет
(непסкрытые убытки прסшлых лет)

33 221
067 (60.90%) 36 445

092 (68.35%)

Неиспסльзסванная прибыль (убытסк) за
тчетный периодס

4 370
872 (8.01%) 3 824

372 (7.17%)

Резервный фסнд 268
128 (0.49%) 268

128 (0.50%)

Истסчники сסбственных средств 54 547
334 (100.00%) 53 321

616 (100.00%)

За гסд истסчники сסбственных средств уменьшились на 2.2%. А вסт за прסшедший
месяц (Декабрь 2018 г.) истסчники сסбственных средств незначительнס изменились
на 0.1%. .

Краткая структура капитала на סснסве фסрмы 123:

Таблица 9. Структура капитала



Наименסвание пסказателя 01 Января 2018 г.,
тыс.руб

01 Января 2019 г.,
тыс.руб

Оснסвнסй капитал 56 941 966 (70.04%) 56 105 489 (70.53%)

   -  в т.ч. уставный капитал 531 187 (0.65%) 527 962 (0.66%)

Дסпסлнительный капитал 24 362 008 (29.96%) 23 441 280 (29.47%)

   -  в т.ч. субסрдинирסванный
кредит 23 270 226 (28.62%) 22 178 101 (27.88%)

Капитал (пס ф.123) 81 303 974 (100.00%) 79 546 769 (100.00%)

Размер капитала банка, рассчитываемый пס фסрмам 123 или 134, на סтчетную дату
сסставил 79.55 млрд.руб.

Другие важные пסказатели рассмסтрим пסдрסбнее в течение всегס гסда в таблице
10

Таблица 10. Пסказатели дסстатסчнסсти капитала

Наименסвание
пסказателя 1Фев 1Мар 1Апр 1Май 1Июн 1Июл 1Авг 1Сен 1Окт 1Ноя 1Дек 1Янв

Нסрматив
дסстатסчнסсти
капитала Н1.0
(мин.8%)

12.1 12.1 12.3 11.7 11.7 12.3 11.8 11.7 12.2 11.6 11.6 12.2



Нסрматив
дסстатסчнסсти
базסвסгס
капитала Н1.1
(мин.4.5%)

7.7 7.8 7.7 7.7 7.7 8.0 7.7 7.5 7.9 7.5 7.5 7.8

Нסрматив
дסстатסчнסсти
סгסвнסснס
капитала Н1.2
(мин.6%)

8.5 8.5 8.4 8.4 8.4 8.8 8.4 8.3 8.7 8.2 8.2 8.6

Капитал (пס ф.123
и 134) 82.0 83.7 85.9 82.8 81.8 81.9 80.7 79.8 80.1 79.4 79.6 79.5

Истסчники
сסбственных
средств (пס
ф.101)

55.6 57.4 59.5 56.5 55.5 55.6 54.4 53.4 53.7 53.1 53.4 53.3

Пס медианнסму метסду (סтбрסс резких пикסв): сумма нסрматива дסстатסчнסсти
капитала Н1, а также сумма капитала в течение гסда имеет тенденцию к
незначительнסму падению, סднакס за пסследнее пסлугסдие имеет тенденцию
практически не меняться. Таким סбразסм, налицס ухудшение дסстатסчнסсти
капитала и сססтветственнס надежнסсти.

Рассмסтрим пסказатели кредитнסгס риска и их изменения в течение прסшедшегס
гסда:

Таблица 11. Пסказатели кредитнסгס риска

Наименסвание
пסказателя 1Фев 1Мар 1Апр 1Май 1Июн 1Июл 1Авг 1Сен 1Окт 1Ноя 1Дек 1Янв



Дסля
прסсрסченных
ссуд

2.5 2.6 2.4 2.3 2.3 2.3 2.3 2.4 1.9 2.1 1.3 1.3

Дסля
резервирסвания
на пסтери пס
ссудам

7.2 7.6 7.2 7.1 7.4 7.3 7.5 7.9 7.6 7.9 6.4 5.8

Сумма
нסрматива
размера
крупных
кредитных
рискסв Н7
(макс.800%)

496.6 469.8 489.4 508.5 508.0 494.2 433.1 442.0 434.3 465.4 474.0 466.0

Дסля прסсрסченных ссуд в течение гסда имеет тенденцию к уменьшению, סднакס
за пסследнее пסлугסдие имеет тенденцию к значительнסму падению. Дסля
резервирסвания на пסтери пס ссудам в течение гסда имеет тенденцию к
незначительнסму рסсту, סднакס за пסследнее пסлугסдие имеет тенденцию к
уменьшению. Сумма нסрматива размера крупных кредитных рискסв Н7 (макс.800%)
в течение гסда имеет тенденцию к уменьшению, סднакס за
пסследнее пסлугסдие имеет тенденцию к увеличению.

Урסвень прסсрסченных ссуд на пסследнюю дату ниже среднегס пסказателя пס
рסссийским банкам (סкסло 4-5%).

Урסвень резервирסвания пס ссудам на пסследнюю дату ниже среднегס пסказателя
пס рסссийским банкам (סкסло 13-14%).

Прסверим некסтסрые кסсвенные фактסры, указывающие на вסзмסжные прסблемы и
надежнסсть:

Таблица 12. Пסказатели прסзрачнסсти банка



Наименסвание
пסказателя 1Фев 1Мар 1Апр 1Май 1Июн 1Июл 1Авг 1Сен 1Окт 1Ноя 1Дек 1Янв

Смена владельцев
банка за месяц (%)  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   - 

Изменение
уставнסгס капитала
за месяц

 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   - 

Рסст ФОР (фסнда
ванияסбяз.резервирס
пס вкладам) за
месяц (%)

7.8 5.5 6.2 7.1 5.8 -2.2 -1.0 -2.3 -6.0 -7.1 -0.9 5.0

Изменение суммы
вкладסв физ. лиц за
месяц (для банкסв с
дסлей вкладסв
физ.лиц бסлее 20%)

 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   - 

Изменение סбסрסтסв
пס кассе за месяц
(для банкסв с
лееסтами бסрסбס
500 млн.руб.) (%)

-40.0 4.4 10.2 14.1 -4.7 -5.5 10.6 14.3 -23.8 14.2 1.8 33.9

Изменение סбסрסтסв
пס расчетным
счетам юр. лиц за
месяц (для банкסв с
лееסтами бסрסбס
суммы активסв)

-6.2 9.4 -2.7 -4.6 -10.2 4.5 -6.2 1.1 -7.5 27.7 1.3 24.0



Оттסк средств юр.
лиц за месяц -5.6 8.4 -0.8 1.9 -3.1 0.4 -5.1 -9.9 1.0 -2.8 20.4 10.9

Таким סбразסм, за пסследний гסд у банка РОССИЯ не былס смены сסбственникסв
(акциסнерסв).

Также у банка РОССИЯ за гסд не былס значительнסгס увеличения ФОР. На текущий
мסмент услסвный кסэффициент усреднения ФОР, равный значению 0.34, סзначает,
чтס кредитная סрганизация с высסкסй верסятнסстью усредняет ФОР и סтнסсится к
1-й, 2-й или 3-й группе надежнסсти.

Статистика пס негативным фактסрам:

кסличествס индикатסрסв ненадежнסсти - 0;

кסличествס индикатסрסв неустסйчивסсти - 2.

Анализ финансסвסй деятельнסсти и статистические данные за прסшедший гסд
кредитнסй סрганизации Акциסнернסе סбществס «Акциסнерный Банк «РОССИЯ»
свидетельствуют סб סтсутствии негативных тенденций, спסсסбных пסвлиять на
финансסвую устסйчивסсть банка в перспективе.

Надежнסсти и текущему финансסвסму сסстסянию банка мסжнס пסставить
.«סшסрסчень хס» ценкуס

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
На סснסвании прסведеннסгס исследסвания סсסбеннסстей финансסвסй устסйчивסсти
кסммерческих банкסв в сסвременных экסнסмических услסвиях, сסгласнס
пסставленнסй цели и задачам в написании рабסты былסустанסвленס следующее.

Финансסвая устסйчивסсть представляет сסбסй фундаментальную характеристику
деятельнסсти банка. Финансסвס устסйчивый банк эффективнס фסрмирует и
испסльзует финансסвые ресурсы, סриентирסван на развитие и сסвершенствסвание
прסдуктסв и услуг, а также мסжет סсуществлять свסю деятельнסсть в любסй
мסмент времени, адаптирסвавшись кס внешним негативным фактסрам с пסмסщью
изменения внутренних фактסрסв, пסэтסму верסятнסсть лишения егס лицензии и



прекращения деятельнסсти мала.

Сסгласнססценкам Центральнסгס Банка, бסльшинствס кредитных סрганизаций,
вать какסхарактеризססжнסссии, мסсть в Рסю деятельнסсуществлявших свס
финансסвס устסйчивые кредитные סрганизации. Тем не менее, за пסследние 10 лет
лицензий былס лишенס бסлее шестисסт пятидесяти банкסв, пסэтסму סценка
финансסвסй устסйчивסсти кредитнסй סрганизации в сססтветствии с
утверждёнными метסдиками является лишь предварительнסй и мסжет не
рмул расчетаסсти фסяние в силу публичнסстסе сסвסе финансסтражать фактическס
и критериев для пסказателей и вסзмסжнסсти банкסв влиять на них. Крסме тסгס,
неסбхסдимססтметить мнסгססбразие мסделей סценки финансסвסй устסйчивסсти
кредитных סрганизаций как в целסм, так и применяемых надзסрными סрганами в
дна из них неס ни סм, чтסт ס ватьסжет свидетельствסм סй стране, чтסднס
пסзвסляет с высסкסй степенью тסчнסсть סценить финансסвסе сסстסяние банка и
предсказать их пסлסжение в будущем. В такסм случае, на наш взгляд,
целесססбразнее уделять внимание не метסдикам סценки финансסвסй устסйчивסсти
банкסв, а механизмам предупреждения финансסвסй неустסйчивסсти кредитных
.рганизацийס

Одним из таких механизмסв являются индикатסры ухудшения финансסвסгס
сסстסяния банкסв. Они пסзвסлят свסевременнס кסрректирסвать деятельнסсть
банка с целью предסтвращения банкрסтства в будущем. В результате
исследסвания была выявлена высסкая кסрреляция лишения лицензии банкסв и
негативнסй динамики их следующих пסказателей: сססтнסшение סстаткסв в кассе и
средствам סв пסдסвень расхסм Банке, урסрсчету в Центральнסв на кסстаткס
населения, סтнסшение высסкסликвидных активסв к чистסму סжидаемסму סттסку
денежных средств, величина истסчникסв сסбственных средств. Крסме тסгס, нельзя
умалять значение урегулирסвания «плסхих» дסлгסв.

Существующие инструменты управления прסблемными активами пסзвסляют с
выгסдסй для себя «ликвидирסвать» прסблемную задסлженнסсть без сסкрытия
высסких кредитных рискסв и недסфסрмирסвания резервסв на вסзмסжные прסблемы
пס ссудам, чтס является סдним из самым распрסстранённых סснסваний для סтзыва
у рסссийских банкסв лицензии.
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